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to spodtka z polskim kapitatem od 2006 roku dziatajgca na rynku ustug
doradztwa personalnego. Gtéwny obszar dziatalnosci to rekrutacje
pracownikéw na stanowiska managerskie, sprzedazowe i techniczne na
rzecz producentéw, dystrybutoréw, deweloperéw i firm wykonawczych.
Zajmujemy sie réwniez szkoleniami z obszaru HR, motywacji i wypalenia
zawodowego, a takze zarzadzania i budowania zespotéw.

Ponadto, aby petniej wykorzysta¢ doswiadczenie i wspieraé klientow
oraz kandydatéow w rozwoju $ciezek kariery, co dwa lata publikujemy
branzowe raporty wynagrodzen. Tegoroczne badanie stanowi juz
czwartg edycje i mamy nadzieje, ze bedzie to jeszcze bardziej wnikliwe
I uzyteczne opracowanie.

Nasze publikacje i na stronie:
znajdziesz w mediach m WWW.proguest.pI

spotecznosdciowych:

REKRUTUJEMY W BRANZACH:

HVAC ELEKTRYCZNA BUDOWLANA

ul. Powstancow 24N/3, 05-091 Zabki | tel. 505 058 944 |


http://www.proguest.pl/
mailto:rekrutacja@proguest.pl

SPIS TRESCI

Metodologia

Opis badanej grupy

Wysokos¢ wynagrodzenia - zestawienia zbiorcze

Przedziaty wynagrodzen wedtug stanowisk - poréwnanie

Whasciciel/Wspdlnik

Dyrektor Zarzadzajacy/Prezes

Dyrektor Techniczny/Produkgji
Dyrektor Sprzedazy/Hurtowni/Oddziatu
Manager Projektu

Manager Produktu

Manager ds. Inwestycji

Kierownik Sprzedazy/Hurtowni/Oddziatu
Key Account Manager

Mobilny Przedstawiciel Handlowy/DTH/RKS
Handlowiec Stacjonarny

Kierownik Serwisu

Kierownik Budowy

Kierownik Robét

Inzynier Budowy

Projektant z uprawnieniami

Asystent Projektanta bez uprawnien
Kosztorysant

Inspektor Nadzoru

Automatyk

Inzynier/Specjalista ds. Technicznych
Konstruktor

Serwisant

Instalator/Montazysta

Specjalista ds. Zakupow

Podsumowanie

!

15

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
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37
38
39
40
41
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METODOLOGIA

Badanie zostato przeprowadzone w lutym 2026 roku metoda CAWI (ankieta online) na probie
1239 respondentow pracujgcych w branzach technicznych i budowlanych.

Analiza obejmuje 25 stanowisk z obszardw:
 zarzadzania,

* sprzedazy,

* funkgji technicznych.

Zakres badania obejmuje catg Polske — w prébie reprezentowane sg wszystkie wojewodztwa.

Co mierzy raport

Raport analizuje nie tylko poziom wynagrodzen, ale réwniez czynniki, ktére realnie wptywajg na ich
wysokos$¢: branza, doswiadczenie zawodowe, wiek, pteé, typ organizacji.

Dodatkowo uwzgledniono:

* poziom satysfakcji z pracy,
* znajomosc jezykow obceych,
* poziom wyksztatcenia.

Jak czyta¢ dane

* wszystkie wynagrodzenia dla umowy o prace podane sg w kwotach brutto,

* w przypadku kontraktéw B2B prezentowane sg wartosci netto (bez VAT),

* w analizie przedziatéw wynagrodzenn pominieto wartosci skrajne, aby ograniczy¢ wptyw
pojedynczych, niereprezentatywnych obserwaciji.

* (N) okresla liczebnos¢ préby dla poszczegdlnych stanowisk — im wyzsza, tym wigksza
wiarygodnos$¢ wynikow.

* na niektérych wykresach dane nie sumujg sie do 100% - jest to wynikiem zaokraglen i unikania
podawania danych w formie utamkéw.

W raporcie w poczatkowej czesci znajdujg sie informacje ogdlne dotyczace charakterystyki catej
badanej grupy oraz szczegotowa prezentacja uwzglednionych w raporcie branz. Szczegdélne miejsce
poswiecone zostato réwniez satystakeji z pracy i czynnikom jakie wptywajg na jej poziom. W dalezej
czesci przedstawione sg szczegdtowe dane dotyczgce kazdej z analizowanych pozydiji.
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OPIS BADANEJ GRUPY

[
Branze
24% 26%
- —
OZE Budowlana Elektryczna

sanitarna [ 29%
grzewcza [ 28%
4% / klimatyzacyjna [ 22%
- wentylacyjna [ 20%
chtodnicza [l 11%

Instalacyjna

Branze ujete w raporcie to: instalacyjna, elektryczna, budowlana i OZE. Na branze instalacyjna
sktadaja sie z kolei: sanitarna, grzewcza, klimatyzacyjna, wentylacyjna i chtodnicza. Badani dziatajgcy
w kilku obszarach branzy instalacyjnej mogli udzieli¢ wielu odpowiedzi, stad wyniki nie sumujg sie do

100%.

Staz pracy

Wiek

m 4 lata i ponize;j
5-9 lat

m 10-14lat

m 15-19lat

m 20-24 1at

@@W
‘o

m 25lati wigcej

W badaniu uczestniczyto 48% osdéb ze stazem
pracy w przedziale 5-14 lat. Jedynie 1 % to
osoby nie majace rocznego doswiadczenia
zawodowego.

Typologia firm

2% 205 499
14%

10%
0/
4% 1%
[ [—

20-24 2529 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 lat i

lata lat lata lat lata lat lata lat wiecegj
Przedziat wiekowy zaczyna sie od 20 lat i siega
powyzej 60 roku zycia. Najliczniejsza grupg sa
osoby pomiedzy 30 a 44 rokiem zycia
i stanowig 61%.

33% badanych to zatrudnieni u producentéw
i kolejne 33% w firmach wykonawczych
i u generalnych wykonawcow. 13% to osoby
zatrudnione w hurtowniach. Wéréd odpowiedzi
Lnne” znajdujg sie instytucje panstwowe,
sklepy i wypozyczalnie sprzetu budowlanego.

< PROGUEST

Producent [ 33%
I 18%
Bl 5%
3%

B 9%

B 7%

I 2%

Generalny Wykonawca

Firma wykonawaa

Hurtownia

Biuro Projektowe

Wylgzny dystrybutor /Importer
Deweloper

inne | 3%
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Forma zatrudnienia

84%
15% 1% Na podstawie umowy o prace zatrudnionych
— jest 84%, a na kontrakcie 15%. Wsréd innych
Umowa o prace  Kontrakt B2B Innaforma form wspotpracy przewazata umowa zlecenie.
wspotpracy
o
Wyksztatcenie
66%
16%
— |
zawodowe $rednie $rednie techniczne wyzsze wyzsze techniczne MBA doktorat
ogdlnoksztatcgce nietechniczne

66% badanych to inzynierowie. W branzy zatrudnionych jest réwniez 16% osdb majacych
wyksztatcenie wyzsze nietechniczne oraz osoby z tytutem MBA (3%) i doktora (1%).

Znajomosc jezykow obcych

angielski niemiecki rosyjski

8% 4% 31 %1% 50, 1%1%
m brak znajomosci

A1-A2 (podstawowy) 2T% " 26% ‘“ 19% ‘“

28%

Znajomos¢ j. angielskiego jest stosunkowo wysoka. Jedynie 4% badanych zadeklarowato brak
jakiejkolwiek znajomosci tego jezyka. 70% postuguije sie j. angielskim w stopniu komunikatywnym (B1)
lub wyzszym. Z j. niemieckim i rosyjskim jest zdecydowanie gorzej. Jedynie 5% jest w stanie
komunikowac sig po niemiecku, a 7% po rosyjsku.

= B1 (komunikatywny)
m B2 (zaawansow any)

m C1-C2 (biegty) 74%
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WOJEWODZTWA

dolnoslaskie
kujawsk o-pomorskie
lubelskie

lubuskie

todzkie

matopolskie
mazowieckie
opolskie
podkar pa ckie
podlaskie
pomorskie

$laskie
Swietokrzyskie
warminsko-mazurskie
wielkopolskie

zachodniopomorskie

. 2%

. 2%

. 2%

I 6%
I 12%
I TIITTTTTTTiiimmmiimmm—m—n—S——————————— 2
. 2%

I 3%

I 5%

I 6%
I 9%

. 2%

. 2%

A

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Badaniem objete zostaty osoby z catej Polski, najwiecej z wojewddztwa mazowieckiego,
wielkopolskiego i matopolskiego.
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SATYSFAKCJA Z PRACY

Satysfakcja z pracy a plec

6,81 7,00 7.1

Umowa o prace Innaforma Kontrakt B2B

wspdtpracy

Osoby pracujace na podstawie kontraktu B2B
sg bardziej zadowolone niz osoby zatrudnione
na umowie o prace. Oba wyniki 6,81 jak i 7,11
oznaczajg  ,raczej zadowolony”.  Sredni
poziom satysfakcji dla catej badanej grupy to
6,87.

Satysfakcja z pracy a typ firmy

6,54 6,93

Kobiety Mezczyzni

Kobiety sg czedciej krytyczne wobec pracy niz
mezczyzni. Sredni poziom satysfakcji kobiet to
6,54 a mezczyzn 6,93. Warto zaznaczy¢, ze
kobiety majg tez nizsze zarobki petnigc te
same, co mezczyzni, role.

6,49 6,89 6,91 6,92 6,94 7,04 7,11

Hurtownia Generalny Producent
wykonawca

Biuro projektowe  Firmawykonawcza De weloper

Poziom satysfakcji z pracy oceniano za pomoca 10 stopniowej skali, gdzie 1 oznacza bardzo
niezadowolony a 10 bardzo zadowolony. Uzyskane wyniki przez poszczegdlne firmy wskazujg, iz
hurtownia jest miejscem o najnizszym zadowoleniu z pracy a firmy wykonawcze i deweloperskie sg
najbardzie; satysfakc jonujgcymi  miejscami pracy. Wynik od 6,50 do 7,49 oznacza ,raczej
zadowolony Srednia 6,49 oznacza , mato zadowolony”.

Satysfakcja z pracy a wyksztatcenie

zawodow e $rednie $rednie techniczne

ogdlnoksztatcgce

wyzsze techniczne doktorat

nietechniczne

Ciekawa jest zaleznos¢, iz wzrost wyksztatcenia nie przektada sie na wzrost satysfakgji z pracy. Osoby

po szkole zawodowej i majace $rednie wyksztatcenie sg bardziej usatysfakcjonowane ze swoje

] pracy

niz osoby z wyksztatceniem wyzszym. Osoby z Wykszta’rcenlem zawodowym i doktoratem okreslity
swoj poziom satysfakcji jako ,.zadowolony”. Pozostate osoby mieszczgce sie w przedziale od 6,5 do

7,49 s ,troche zadowolone”. Skala 1-10.
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BRANZE - charakterystyka

Branza a zmiana wysokosci wynagrodzenia

Chiocnicea 1 5 T
ey 2 s T

Budowlana 8% 2%

Wentylacyjna 8% 2%

Klimatyzagyjna 9% 1%
Sanitarna 7%

Grzencza 5 S T
O 6 T TN

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 placa zwigkszyta sie m ptaca pozostaje bezzmian W placa zmniejszyla sie W stradtam/-em prace

Wynagrodzenia najbardziej wzrosty w branzy chfodniczej, az 69% wskazato ze ich ptaca wzrosta
a jedynie 6% ze ulegfa zmniejszeniu. Najmniej korzystna zmiana miata miejsce w branzy OZE, gdzie
47% wskazato na wzrost pfacy, ale az 15% na jej zmniejszenie.

Branza a forma zatrudnienia

86% 81% 83% 76%
12% 18% 16% 2%
2% 1% 1% 2%
— mm | _ m —
Instalacyjna Elektryczna Budowlana 0zt

M Innaforma wspétpracy  mKontraktB2B  m Umowa o prace

Praktyka zawierania kontraktéw B2B wystepuje we wszystkich branzach, przy czym najczesciej
stosowana jest w OZE, gdzie na kontrakcie jest 22% badanych. Warto dodac, ze na B2B mezczyzni
(17%) sa dwukrotnie czesciej niz kobiety (8%).
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Branza a satysfakcja z pracy

6,58 6,72 6,76 6,81

6,88 6,92

6,94 7,12

wenty lacyjna

sanitama klimatyzacyjna grzewcza

budowlana

chtodnicza

elektryczna

Branzg o najnizszym poziomie zadowolenia jest sanitarna (6,58). Najwyzsza satysfakcja jest w branzy
elektrycznej (7,12). Warto dodac, ze w branzy sanitarnej pracuje najwiekszy procent kobiet, a ich
poziom satysfakgji jest nizszy. Ponadto w branzy tej na wielu stanowiskach wystepuja nizsze ptace niz
w pozostatych. Branzg, gdzie najczesdcie] wystepuja najwyzsze stawki wynagrodzenia jest branza

elektryczna.
o o
Branza a wyksztalcenie
74%
0 0/
63% 64% 57%
21%
16%j
10% 12% 10%
*Camlll el v CHEZ °”°II”
= | — ] - —

Instalacyjne Elektryczna Budowlana

m zawodowe 1 Srednie og6lnoksztatcace  m $rednie techniczne W wyzsze nietechniczne W wyzsze techniczne m MBA lub doktorat

Najwiecej osdb z wyksztatceniem wyzszym technicznym pracuje w branzy elektrycznej i jest to 74%
natomiast w branzy OZE jest takich osob jedynie 57%. Co ciekawe w branzy OZE zatrudnienie

znalazto najwiecej oséb z tytutem MBA i doktoratem.

Branza a ple¢

77% 79% 80% 83%
22%I ZO%I 20% 17%

1% 1% 0% 0%
BN ER- = |
Sanitarna Chtodnicza 0ZE Wentylacyjna

m Kobiety m Mezczyzni

84% 84%
15% 15%
% o
| |
Klimatyza gy jna Budowlana

m Wole nie odpowiada¢

85% 90%
14%
| DO R
— [ .
Grzewcza Elektryczna

Ogdtem w badaniu wziefo udziat 15% kobiet. Najwiecej z nich pracuje w branzy sanitarnej i jest to
22%, najmniej zas$ w branzy elektrycznej, jedynie 9%. Osodb, ktére wolaty nie ujawniaé swojej pfci

byto ogdtem 0,65%.
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WYSOKOSC WYNAGRODZENIA

Zmiana wynagrodzenia na przestrzeni lat 2021-2023-2025

PV 1% 8% e
2023 FREED %
2021 XA 14% - 11%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W stradtem prace W zarobki zmniejszytysie m zarobki pozostajg bezzmian m zarobki zwigkszyly sie

Rok 2025 w poréwnaniu do 2023 nie przynidst istotnych zmian. Zauwazamy jedynie delikatne
zmniejszenie liczy oséb, ktére utracity prace lub ich zarobki ulegty zmniejszeniu. Pokazuje to
stabilizacje sytuacji w branzy, na poziomie, gdzie prawie 60% osob zwigksza swoje zarobki. Jest to
réwniez istotna zmiana w poréwnaniu do 2021 r., gdzie jedynie 17% wskazywato na wzrost ptacy.
Najwieksze wzrosty wynagrodzenia wystepuja w branzy chtodniczej (69%), a najmniejsze w branzy
OZE 47%, gdzie jednoczesnie az 15% wskazato na spadek wynagrodzenia.

Wynagrodzenie podstawowe w 2025 r.

11%

9% 9% 9%

o 9 o o
3% 6% 6% 6% 3% 3% 2% 6% 4%

4%
1%

N Q Q Q o
S S S Q) R
PRI Ql\q . Q
S S
/\Q Q

W 2025 roku wynagrodzenie ponizej 10 000 brutto uzyskuje jedynie 31%. Kolejne 41% zarabia
w przedziale 10 000-14 999 brutto, natomiast az 10% uzyskuje wynagrodzenie w wysokosci 20 000
i wiecej. Warto dodad¢, ze przecigtne wynagrodzenie brutto na koniec 2025 roku w gospodarce
narodowej wyniosto 9 197,79 zt brutto.

Wynagrodzenie podstawowe w 2021, 2023 i 2025 r.

41%
17% 15% 16% 18%
% 12%8% 10, %10%30, 12%gs, W% 120 6% 8%
l 2% 0% 3% 1% l 3% 2% 0% 1% 2%
— —_ m- lm. mEm ulm _I- ] o
N Q Q Q Q Q N
S &) &) &) &) ) )
o S Q > N S N o Qﬂq N ® Q q \v \q < '&&
= ! S
S N S S S $ N S SN S
Q ™ “ © A LY o O D S
] N N o -

m 2021 m 2023 m 2025

Poréwnanie wysokosci wynagrodzenia na przestrzeni 4 lat pokazuje istotne wzrosty. W 2021 roku
ponizej 5 000 brutto zarabiato 32%, natomiast w 2023 juz tylko 5% a w 2025 1% zatrudnionych.
Zarobki w przedziale powyzej 10 000 brutto w 2021 roku uzyskiwato 18%, w 2023 byto to 49%,
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Wynagrodzenie a wyksztatcenie

60%

45% 51% 9 44
’ 3% 25% 179, 2% 319 40% A4 oqy 13% 18% 22% 1%
L - = | M- Ep——
ponizej 10 000 10000-14 999 15000 iwiecej

Srednie nietechniczne  m $rednie techniczne W wyisze nietechniczne W wyzsze techniccne M MBA idoktorat

Poziom wynagrodzenia zalezy od poziomu wyksztatcenia. Sposréd oséb posiadajgcych wyksztatcenie
$rednie techniczne 51% nie przekracza progu 10 000, a jedynie 18% zarabia 15 000 lub wiece;.
Sposréd oséb z wyksztatceniem wyzszym technicznym jedynie 25% nie przekracza progu 10 000,
natomiast 31% zarabia 15 000 i wiece;j.

Wynagrodzenie a satysfakcja z pracy

4000-4999  5000-5999  6000-6999  7000-7999  8000-8999  9000-9999  10000-14999 15000-19999 20000-29999 powyzej30 000

Poziom satysfakcji zalezny jest od wysokosci wynagrodzenia. Najmniej usatysfakcjonowang grupg sa
osoby zarabiajace w przedziale 5-7 tys. Sredni p02|om ich satysfakcji zawiera sie ponizej 6,5 co
oznacza ,mato zadowolony”. Pozostate osoby majace $rednig satysfakcji w przedziale 6,50-7,49
zdeklarowaly sie jako ,raczej zadowolone”. Jedynie osoby zarabia'qce powyzej 30 000, majace
$rednig na poziomie 8,0 Wskaza’ry iz sg zadowolone ze swojej pracy. Wzglednie duze zadowolenie
osob zarabiajgcych ponizej 5 000 brutto moze ttumaczy¢ zadowolenle z podjecia pracy jako takiej.

Wynagrodzenie a staz pracy w latach

62%

48% 46% 0
% 29% 31%  30%37 *33% 8% 35% e A 3o
° 23% 23% 22% 18%
I sin min sln sl
3-4lata 5-91at 10-14 lat 15-19 lat 20-24 lata 25-29 lat 30-34lata
H ponizej 10 000 m 10 000-14 999 W 15 000 i wiecej

Wynagrodzenie zalezne jest od stazu pracy. Juz po 5 latach pracy 71% oséb uzyskuje wynagrodzenie
podstawowe powyzej 10 000 brutto. Trend ten zatamuje sie¢ po 30 latach pracy, gdzie istotnie
wzrasta liczba oséb zarabiajgcych ponizej 10 000 brutto.
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Wynagrodzenie brutto a pte¢

42%
38%

20%
15%
11% ° 10% _,, 9% 11%
5% 5% 4% 6% 7% 7% 5%
R - -
— [ - [ [ [ | [ [ [ ]

ponizej5 000  5000-5 999 6 .000-6 999 7 000-7 999 8000-8 999 9000-9999 10000-14 999 15000-19 999 20000 iwiecej

m Kobiety = Mezczyzni

Mezczyzni uzyskujg wyzsze wynagrodzenie podstawowe niz kobiety. Do 10 000 brutto zarabia 48%
kobiet, a 10 000 i wigcej zarabia 52%. W przypadku mezczyzn ponizej 10 000 zarabia jedynie 27%,
a 10 000 i wiecej zarabia 73% mezczyzn.

Sredniomiesigczna premia brutto

27%

17% 17%
9% 10%
. . - . ” - . -
I — I ]
brak premii ponizej 1000 1000-1999 2000-2 999 3000-3999 4000-4 999 5000-9 999 10 000-14 999 15000 i wiecej

W 2025 roku 27% badanych nie uzyskiwato zadnej premii i jest to wiecej niz w roku 2021, gdzie brak
premii wskazato 23% pracownikow oraz nieco wiecej niz w 2023, gdzie premii nie otrzymywato 26%.
34% badanych deklaruje uzyskiwanie sredniomiesiecznej premii do wysokosci 2 000 brutto, natomiast
premie od 5 000 brutto uzyskuje jedynie 21% badanych pracownikéw. Co ciekawe premie te potrafig
siegac kilkunastu, a nawet i kilkudziesieciu tysiecy.

Premia brutto a ple¢

33% 7

27%
22%
17% 17% 17% 129
I I . l l o 59 9% 8% 8% "
ml = E=x m
Brak premii ponizej1 000 1000-1 999 2 000-2 999 3 000-4 999 5000-9 999 10000 iwiecej

m Kobiety m Mezczyzni

Wysokos¢ premii jest zréznicowana ze wzgledu na ptec. 33% kobiet nie otrzymuje zadnej premii,
podczas gdy dotyczy to jedynie 27% mezczyzn. Réwniez czesciej kobiety dostajg nizsze premie do
1 000 ztotych. Powyzej 3 000 premii dostaje 22% kobiet i 29% mezczyzn.
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MEDIANA WYNAGRODZEN wedtug STANOWISK
POZIOM SATYSFAKCJI z PRACY

Wiasciciel/Wspélnik

Dyrektor Zarzadzajacy/Prezes
Dyrektor Techniczny/Produkeji
Dyrektor Sprzedazy

Manager Projektu

Manager Produktu

Manager ds. Inwestycji
Kierownik Sprzedazy

Key Account Manager
Mobilny Handlowiec (DTH, RKS)
Handlowiec Stacjonarny
Kierownik Serwisu

Kierownik Budowy

Kierownik Robét

Inzynier Budowy

Projektant z uprawnieniami
Asystent Projektanta
Kosztorysant

Inspektor Nadzoru

Automatyk

Inzynier - Specjalista Techniczny
Konstruktor

Serwisant
Instalator/Montazysta

Specjalista ds. Zakupéw

MEDIANA

WYNAGRODZEN

19500-22500
25000-30000
18500-19500
17000-18000
14000-15000
14000-15000
12000-13000
12000-13000
12000-13000
10000-11000
8000-9000
10000-11000
15000-16000
15000-16000
9000-10000
13000-14000
9000-10000
11000-12000
10000-11000
12000-13000
11000-12000
11000-12000
9000-10000
7000-8000
7500-8500

POZIOM
SATYSFAKCJI

6,86
7,07
6,48
7,28
6,88
7,00
6,61
6,73
6,57
7,02
6,69
6,68
6,85
6,93
7,20
6,50
6,93
6,85
.1
7.21

5,70

< PROGUEST
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WEASCICIEL/'WSPOLNIK

N=10*

Wynagrodzenie w 2025 r.

m bez zmian

m zwiekszyto sie W zmnigjszyto sie

Wazrost dochodéw miat miejsce w przypadku 70% whascicieli
i wspéInikéw firm, 20% wskazato na spadek dochoddéw.

Wynagrodzenie podstawowe

#1 kobiety 10%, mezczyzni 90%
Srednia ptaca kobiet 32 500 i mezczyzn 18 720
MEDIANA: 19500-22500

Wiek: 10% ponizej 40 roku zycia i 10% powyzej 50 roku zycia.
Staz: 20% ponizej 10 lat a 30% powyzej 25 lat stazu pracy.

‘f 10% zatrudnionych na umowe o prace
© Poziom satysfakji z pracy: 8,6/10 - bardzo zadowolony

B8 70% postuguje sie j. angielskim na poziomie minimum B1,
== 10% niemieckim,
== 10% rosyjskim.

40% 40%

11000-11 999 12.000-19 999 20000-29 999 30 000 i wiecej

Zarobki  wiascicieli i wspdlnikow  zaczynaja  sie
od 12 000 brutto i siggaja najczesciej do 30 000.

80% wskazuje na brak premii, u pozostatych nie przekroczyta
ona 5 000 zt brutto.

70% whascicieli reprezentuje branze instalacyjna,

20% elektryczna,

10% budowlana.

L] L] ]
Wyksztatcenie Wynagrodzenie a typ firmy
70% 80%
10% 10% . 10% . 10% 10%
$rednie techniczne wyisze wyzsze techniczne MBA firma wykonawcza biuro projektowe importer

nietechnizne

90% wtadcicieli i wspdlnikéw posiada wyksztatcenie wyzsze.
Jedynie osoba z tytutem MBA uzyskiwata wynagrodzenie
powyzej 30 tys. Najnizsze, ponizej 15 000, osoba nie
posiadajaca wyksztatcenia technicznego.

80% wtadcicieli i wspdlnikéw prowadzi wtasng firme
wykonawczg. Pozostali to wiasciciele biura projektowego
i firmy importujacej.

] (]
Wiek Staz pracy
60%
30%
20% 20% 20%
20% o
— I — [
ponizej40 lat 40-44 lata 45-49 lat 50-54 lata 5-9 lat 10-14 lat 15-19 lat 20-24 lat 25-29lat

80% whascicieli i wspdlnikéw to osoby w wieku 40-49 lat.

*'7 uwagi na malg probe dane nalezy traktowac jako pogladowe".

< PROGUEST

.....

S3 tu osoby z kilkuletnim Jak i prawie 30 letnim stazem.

RECRUITMENT 16



DYREKTOR ZARZADZAJACY/PREZES

N=30

Wynagrodzenie w 2025 r.

mzwiekszytosie  m pozostato bezzmian W zmiejszyto sie

Wazrost wynagrodzenia wystepuje u 54% Dyrektorow.
Spadek ptacy dotyczy 13% 0séb, nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

#% kobiety 7%, mezczyini 93%.
$rednia ptaca kobiet 21 500 i mezczyzn 27 090
MEDIANA: 25000-30000

Wiek: 20% to osoby ponizej 40 roku zycia, 16% powyzej 55 r.z.
Staz: 13% ponizej 10 lat a 30% powyzej 25 lat stazu pracy.

57% zatrudnionych na umowe o prace.
© Poziom satysfakcji z pracy: 7,93/10 - zadowolony

B8 97% postuguje sie angielskim na poziomie minimum BT,

= 14% niemieckim,
= 24% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

40%

0,
17% 23%
10% 10%

10000-14 999 1500019999 2000029000 3000034999 35000 i wigcej

67%  Dyrektordw  Zarzadzajacych/Prezeséw  zarabia
od 15 000 do 35 000 wynagrodzenia podstawowego.

Wynagrodzenie a branza

30% 27%
23% o 20%

brak premii ponizej10 000  10000-19 999 20000 iwiecej

23% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 47% uzyskuje
premie od 10 000 brutto wzwyz.

Wyksztatcenie

60%

40% o 42% 40% 339 40%
25% 107 500, 33% 33% 33% o 33%
- m B HE BN |

ponizej20 000 20000 -29 999 30000 iwiecej

W instalacyjna elektryczna budowlana m OZE

Wynagrodzenia rozktadajg sie podobnie niezaleznie od
branzy, jednakze stawki powyzej 30 000 czesciej pojawiaja sie
w branzy budowlanej, a najnizsze, ponizej 20 000, czescie]
w branzy elektrycznej.

Wynagrodzenie a typ firmy

27% 27% 30%
7% 10%
Srednie wyzsze wyisze MBA doktorat

nietechnizne  techniczne

Na stanowisku Dyrektora Zarzadzajacego az 40% posiada
wyksztatcenie MBA lub doktorat. Osoby posiadajace wyzsze
wyksztatcenie czesciej uzyskuja ptace powyzej 20 000.

100%

o o o, 60%
. 0% 0% 43% 18% 43% 40% 0%
| | |
Biuro projektowe Firma wykonawaa Importer

m ponizej 20 000

20000 -29 999

100%
_50% 42% 50% 50%
“mm "mm "B

Producent Hurtownia Deweloper

m 30000 iwiecej

Na stanowisku Dyrektora Zarzadzajacego wynagrodzenie powyzej 30 000 czesciej wystepuje w firmach deweloperskich niz
w pozostatych. Najnizsze wynagrodzenia, do 20 000, najczesciej wystepuja w biurach projektowych.

< PROGUEST

RECRUITMENT

17



DYREKTOR TECHNICZNY/PRODUKCJI N=16

Wynagrodzenie w 2025 .

m zwiekszyto sie m bez zmian

Wzrost wynagrodzenia miat miejsce w przypadku 69%
Dyrektorow Technicznych. Nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

#1 kobiety 13%, mezczyzni 87%
$rednia ptaca kobiet 22 500 i mezczyzn 19 210
MEDIANA: 18500-19500

Wiek: 25% to osoby ponizej 40 roku zycia, 13% powyzej 55 r.z.
Staz: 25% ponizej 10 lat a 13% powyzej 25 lat stazu pracy.

* 81% zatrudnionych na umowe o prace
© Poziom satysfakdji z pracy: 7,63/10 - zadowolony

B8 31% postuguije sie angielskim na poziomie minimum BT,

== ()% niemieckim,
= ()% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

30%
25% 0
19%
13% . 13%
ponizej 10000 1000014999 15000-19999 2000029999 30 000 i wiecej

Pace 74% Dyrektoréw Technicznych/Produkcji mieszcza sie
w przedziale od 10 000 do 30 000 brutto. Jedynie 13%
zarabia powyzej 30 000.

Wynagrodzenie podstawowe a branza

50%
31%
m - -
. —
brak premii ponizej3 000 3000-14999 15000 iwiecej

31% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 50% otrzymuje
$redniomiesieczne premie siegajace do 3 000 brutto.

Wyksztatcenie

67% y 50% _ 50%
17% 17%

0%
33% 33% 33% 33%
17%
i ]
| |

ponizej 20 000 20000 -29 999 30000 i wigcej

m Instalacyjna elektryczna budowlana m Oz

Ponizej 20 000 czesciej uzyskuja Dyrektorzy w branzy

instalacyjnej i OZE niz w branzy elektrycznej i budowlanej,
gdzie czesciej pojawiaja sie stawki powyzej 30 000.

Wynagrodzenie a typ firmy

87%

wyzsze nietechniczne wyzsze techniczne

Na stanowisku Dyrektora Technicznego 87% posiada
wyksztatcenie wyzsze techniczne.

100% 83% 100%
. 0% 0% N 17% 0% 0% 0%
Firma wykonawaa Producent Importer

W ponizej 20 000

20000 -29 999

100% 100%
0% 0% 0% 50% 50% 0% 0%
0 (] (] 0 0
= ]
Deweloper Generalny wykonawca Biuro projektowe

m powyi30 000

Na stanowisku Dyrektora Technicznego najwyzsze stawki wynagrodzenia, powyzej 30 000. pojawity sie w biurach projektowych.
Najnizsze, ponizej 20 000 brutto u producentéw i w firmach wykonawczych.

< PROGUEST

RECRUITMENT 18



DYREKTOR SPRZEDAZY/ODDZIALU N=72

Wynagrodzenie w 2025 .

W bez zmian

m zwiekszyto sie W zmnigjszylo sie

Wazrost ptacy miat miejsce w przypadku 47% Dyrektoréw
Sprzedazy/Oddziatu. Zmniejszenie zarobkéw dotyczy 15%
osob. Nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

#1 kobiety 4%, mezczyzni 96%
srednia ptaca kobiet 16 500 i mezczyzn: 19 660
MEDIANA: 17000-18000

Wiek: 22% to osoby ponizej 40 roku zycia, 13% powyzej 55 r.2.
Staz: 11% ponizej 10 lat a 38% powyzej 25 lat stazu pracy.

* 71% zatrudnionych na umowe o prace
©@ Poziom satysfakcji z pracy: 6,86/10 - raczej zadowolony

B8 79% postuguje sie angielskim na poziomie minimum BT,

=® 7% niemieckim,
w= 15% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

39%
28%

18%

ponizej 10000 10 000-14 999 15000-19 999 2000029 999 30000 i wiecej

Pface 85% Dyrektoréw Sprzedazy mieszcza sie w przedziale
od 10 000 do 30 000 brutto.

45%
15% 21% 19%
— I |
brak premii ponizej5 000 5000 -9 999 10000 iwiecej

15% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 45% otrzymuje
premie siegajace do 5 000. Premie powyzej 10 000 uzyskuje
19%, przy czym zdarza sie, ze siegaja one ponad 30 tys.

° ° o
Wynagrodzenie a branza Wyksztalcenie
son 100% - 54%
23% 259, 26% 0% 42% 9V 37% 0% 35% 259 37% 4% 6% o %
- - [ . e L
ponizej 15 000 15000-19 999 powy 7ej 20 000 srednie  érednie techniane wyzsze wyzsze technizne MBA

M instalacyjna elektryczna  mbudowlana mOZE

Najwyzsze wynagrodzenia uzyskuja Dyrektorzy Sprzedazy
w branzy OZE i jest to powyzej 20 000. Stawki w pozostatych

0g 6Inoksztatcace nietechniczne

10% Dyrektoréw Sprzedazy nie posiada wyksztatcenia
wyzszego. Najwyzsze pface, powyzej 30 000, uzyskuja

branzach s podobne. zarbwno  osoby  posiadajace  studia  wyzsze jak
i wyksztatcenie Srednie techniczne.
L] L]
Wynagrodzenie podstawowe a typ firmy
83%
. I s % e 37% 49% 50% 50%
17% o 17% b > 14%
0% 0%
F. wykonawcza Hurtownia Importer Producent Gen. Wykonawca

W ponizej 15 000

m 15000 -19 999

m powyzj20 000

83% Dyrektoréw Sprzedazy zatrudnionych w firmach wykonawczych uzyskuje wynagrodzenia ponizej 15 000 i s one istotnie
nizsze od stawek w pozostatych firmach. Najwyzsze stawki, powyzej 20 000, najczesciej wystepuja u generalnego wykonawcy

(50%) i u producentéw (49%).

< PROGUEST
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MANAGER PROJEKTU

N=57

Wynagrodzenie w 2025 r.

m bez zmian

m zwiekszyto sie

Wazrost wynagrodzenia miat miejsce w przypadku 70%
Manageréw Projektu, a u pozostatych 30% ptaca pozostata
na tym samym poziomie. Nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

#1 kobiety 10%, mezczyzni 90%
Srednia ptaca kobiet 13 500 i mezczyzn 16 080
MEDIANA: 14000-15000

Wiek: 75% to osoby ponizej 40 roku zycia, 5% powyzej 55 1.2
Staz: 47% ponizej 10 lat a 7% powyzej 25 lat stazu pracy.

* 67% zatrudnionych na umowe o prace
@ Poziom satysfakgji z pracy: 7,07 - raczej zadowolony

B8 86% postuguje sie angielskim na poziomie minimum BT,

| 5% niemieckim,
== 9% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

49%

25% )
9% . 11% 6%
o

ponizej 10000 10 000-14 999 1500019999 2000024 999 25000 i wigcej

Wynagrodzenia Managera  Projektu  mieszcza ~ sie
w przedziale od 10 000 do 25 000 brutto.

42%
25%
14% 14%
]
I | [—
brak premii  ponizej1 000 1000-4 999  5000-19 999 20000i wiecej
Az 42% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 39%

otrzymuje Sredniomiesieczne premie siegajace do 5 000
brutto. Premie powyzej 20 000 uzyskuje 5%.

o o
Wynagrodzenie a branza Wyksztatcenie
86%
29%490,23% o 25%
-"mill S
ponizej 10 000  10000-14 999  15000-19 999 20000 i wiecej $rednie wyzsze wyzsze techniczne MBA

W instalacyjna elektryczna m budowlana m OZE

Stawki wynagrodzenia Manageréw Projektu s3 podobne
niezaleznie od branzy.

Wynagrodzenie a typ firmy

nietechnizne

86% posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Osoby
z MBA i wyzszym technicznym wyksztatceniem czesciej
uzyskuja zarobki powyzej 15 000 brutto niz pozostate osoby.

100% 80%

55%
o% [ o o% g 2 18% __ 27%
— — - |
Importer Biuro projektowe Firma wykonawaza

W ponizej10000

m 10000-14 999

9 67%
o 0% 30% o 33% O7% 33% "
10% 10% 0%
— - — = I ==
Producent Generalny wykonawca Deweloper

m powyzj 15000

Manager Projektu najwiecej moze zarobi¢ w firmie deweloperskiej i u generalnego wykonawcy. Ponad potowa zatrudnionych
w tych firma uzyskuje powyzej 15 000 brutto. Najnizsze stawki wystepuja u importera i w biurach projektowych, gdzie powyze;

15 000 zarabia co najwyzej 20%.

< PROGUEST
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MANAGER PRODUKTU

N=23

Wynagrodzenie w 2025 r.

m zwiekszytosie  mbez zmian mzmniejszytosie m utrata pracy

Wazrost ptacy miat miejsce w przypadku 35% Manageréw
Produktu, u 44% ptaca pozostata na tym samym poziomie,
a u 17% ulegta zmniejszeniu. 4% stracito prace.

Wynagrodzenie podstawowe

#1 kobiety 4%, mezczyzni 92%, 4% wole nie odpowiadac
srednia ptaca kobiet 7 500 i mezczyzn 15 120
MEDIANA: 14000-15000

Wiek: 26% to osoby ponizej 40 roku zycia, 9% powyzej 55 1.2
Staz: 22% ponizej 10 lat i 22% powyzej 25 lat stazu pracy.

* 87% zatrudnionych na umowe o prace
@ Poziom satysfakgji z pracy: 6,48 - troche zadowolony

B8 33% postuguje sie angielskim na poziomie minimum BT,

== ()% niemieckim,
w= 17% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

48%
22% 13%

ponizej 10000 10 000-14 999 1500019999 2000024 999 2500029 999

13% 2%

Wynagrodzenia Managera  Produktu  mieszczg ~ sie
w przedziale od 10 000 do 25 000 brutto.

39%
26% 22%
9%

-
] —

brak premii  ponizej1 000 1000-4 999  5000-19 999 20000i wiecej

26% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 48% otrzymuje
sredniomiesieczne premie siegajace do 5 000 brutto.

o o
Wynagrodzenie a branza Wyksztatcenie
75%
50% 439 50% 50% 65%
13% 9/“00/ I°°/ I 1o 19% 14025% % 17% 13%
°/° n ' I . m =0 [ | —
ponizej 10 000  10000-14 999  15000-19 999  20000-29 999 $rednie techniczne wyzsze wyzsze techniczne MBA

W instalacyjna elektryczna m budowlana m OZE

Stawki wynagrodzenia Manageréw Produktu od 15 000
najczesciej wystepuja w branzy elektrycznej. W branzy
instalacyjnej prog ten osiaga 38% a w budowlanej 28%.

Wynagrodzenie a typ firmy

nietechnizne

65% posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Osoby te,
podobnie jak i osoby z MBA i wyksztatceniem $rednim
technicznym uzyskujg czesciej zarobki powyzej 20 000.
Stawek takich nie osiaggajg osoby bez wyksztatcenia
technicznego.

75% 74%
Importer Producent

W ponizej10000

m 10000-19 999

100%

~

Generalny wykonawca

50% 50%
0% 0%
A .

Hurtownia

m 20000 iwiecej

Manager Produktu najwiecej moze zarobic¢ u generalnego wykonawcy. Najnizsze stawki wystepuja u importera i producenta. Co
ciekawe na analogicznym stanowisku mozna wiecej zarobi¢ w hurtowni niz u producenta.

< PROGUEST
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MANAGER DS.INWESTYCJI

N=29

Wynagrodzenie w 2025 r.

m zwigkszyto sie m bez zmian

Wazrost ptacy nastapit u 72% Manageréw ds. Inwestycji
a u 28% ptaca pozostata na tym samym poziomie. Nikt nie
stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

i kobiety 0%, mezczyzni 97%, wole nie odpowiadac 3%,
srednia ptaca mezczyzn: 13 030
MEDIANA: 12000-13000

Wiek: 21% to osoby ponizej 35 roku zycia, 38% powyzej 45 ..
Staz: 41% ponizej 10 lat i 34% powyzej 20 lat stazu pracy.

* 93% zatrudnionych na umowe o prace,
© Poziom satysfakdji z pracy: 7,28 - raczej zadowolony

B8 62% postuguije sie angielskim na poziomie minimum B1,

== ()% niemieckim,
W= 3% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

69%

|

ponizej8000  8000-9999  10000-14999 15000-19 999 20 000 i wigce]

Wynagrodzenia Manageréw ds. Inwestycji mieszczg sie
w przedziale od 8 000 do 20 000 brutto.

35%
24%

10% 14% . 17%
m=m B - il

brak premii  ponizej1000 1 000-2 999 3 000-3 999 10000 iwiecej

10% Manageréw ds. Inwestycji nie uzyskuje zadnej premii.
Premie 49% nie przekraczaja 3 000 brutto miesiecznie.

o o
o
Wynagrodzenie a branza Wyksztatcenie
52%
31%
53% 50% 50%
33% 35% 33% o
. 17% 12% 17% 7% 10%
- — — [
ponizej12 000 12000-14 999 15 000i wigcej Srednie Srednie techniczne wyzsze wyzsze techniczne
nietechnizne nietechnizne
W instalacyjna elektryczna budowlana

W branzy instalacyjnej ptace sa najnizsze. Az 53% nie
przekracza tu progu 12 000. Najkorzystniej jest w branzy
budowlanej, gdzie 33% osiaga pensje powyzej 15 000.

Wynagrodzenie a typ firmy

52% osob posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne,
natomiast 31% $rednie techniczne. Wyzsze wyksztatcenie
istotnie przekfada sie na wyzsze zarobki i tylko takie osoby
przekraczajg prég 14 000 brutto.

0
67% 50% 50% 44%  44% 50%
33% 12% 33% 17%
0% 0% ° 0
Hurtownia Generalny wykonawca Producent Importer
W ponizej 12 000 12000-14 999 m 15000 iwiecej

Najwyzsze ptace, od 15 000 brutto, mozna uzyska¢ pracujac u producenta lub Importera. Najnizsze stawki s3 w hurtowni, gdzie
67% Manageréw ds. Inwestycji nie osigga wiecej niz 12 000 brutto wynagrodzenia.

< PROGUEST
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KIEROWNIK SPRZEDAZY/ODDZIALU a8

Wynagrodzenie w 2025 r.

mzwickszylo sie  mbez zmian  Ezmniejszyto sie

Wazrost ptacy nastapit u 53% Kierownikéw Sprzedazy,
u 31% ptaca pozostata na tym samym poziomie, a u 16%
ulegta zmniejszeniu. Nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

#1 kobiety 15%, mezczyzni 85%,
Srednia ptaca kobiet 10 900 i mezczyzn 13 500
MEDIANA: 12000-13000

Wiek: 18% to osoby ponizej 35 roku zycia, 42% powyzej 45 ..
Staz: 26% ponizej 10 lat i 10% powyzej 25 lat stazu pracy.

* 91% zatrudnionych na umowe o prace
@ Poziom satysfakgji z pracy: 6,88 - raczej zadowolony

B8 57% postuguje sie angielskim na poziomie minimum BT,

== 7% niemieckim,
== 4% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

40%

34%
10% 13%
3%

ponizej8000  8000-9999  10000-14999 15000-19 999 20 000 i wigce]

Wynagrodzenia Kierownikéw Sprzedazy mieszcza sie
w przedziale od 8 000 do 20 000 brutto.

42%
18% 15% 21%

Bl m -

brak premii  ponizej1 000 1000-4 999  5000-19 999 20000i wiecej

18% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 57% otrzymuje
sredniomiesieczne premie siegajace do 5 000 brutto. Premie
od 20 000 uzyskuje 4%.

° °
Wynagrodzenie a branza Wyksztatcenie
75% 50%
48% 400 % 40% 28
20% 20%33%25% %7 azyi0 9% 12% *
i .
ponizej 10 000 10000-14 999 15000 i wiecej $rednie érednie wyzsze wyzsze technizne MBA

W instalacyjna elektryczna m budowlana m OZE

Stawki wynagrodzenia od 15 000 najczedciej wystepuja
w branzy elektrycznej i budowlanej. W branzy instalacyjne;
prég ten osiaga 32%. W OZE ptace siegaja do 15 000.

Wynagrodzenie a typ firmy

og6lnoksztatcace  technizne nietechniczne

50% posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Osoby te
uzyskujg czesciej zarobki powyzej 20 000 niz pozostate
osoby. Wynagrodzenia w przedziale 15 000 - 20 000 nie
wykazuja zaleznosci od poziomu wyksztatcenia.

58%
0/
[ —
Hurtownia

m ponizej 10 000

9 52%
50% 33% o

5
15%
. B — m

Importer Producent
m 10000-14 999

m 15000 iwiecej

Ptace Kierownikéw Sprzedazy (Oddziatu) s3 zréznicowane. Najwyzsze stawki, od 15 000, czeéciej pojawiaja sie w u producentéw
i importeréw niz w hurtowniach. W hurtowniach ptaca na tym stanowisku najczesciej zawiera sie w przedziale 10 000-14 999.
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KEY ACCOUNT MANAGER

N=47

Wynagrodzenie w 2025 r.

mzwickszylo sie  mbez zmian  Ezmniejszyto sie

Wazrost placy nastapit u 54% KAM-6w, u 23% pfaca
pozostata na tym samym poziomie, a u 23% ulegta
zmniejszeniu. Nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

i kobiety 15%, mezczyzni 83%, 2% wole nie odpowiada,
Srednia ptaca kobiet 13 640 i mezczyzn 13 520
MEDIANA: 12000-13000

Wiek: 32% to osoby ponizej 40 roku zycia, 21% powyzej 50 r.z.
Staz: 19% ponizej 10 lat i 13% powyzej 25 lat stazu pracy.

* 91% zatrudnionych na umowe o prace
@ Poziom satysfakgji z pracy: 7,00 - raczej zadowolony

B8 72% postuguje sie angielskim na poziomie minimum BT,

2| 2% niemieckim,
W= 1% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

43%
32%

17%

ponizej8000  8000-10999 11000-16999 17000-19 999 20 000 i wigce]

Wynagrodzenia KAM-6w mieszcza sie w  przedziale
od 8 000 do 20 000 brutto.

34% 30%

brak premii  ponizej2 000 2 000-3 999 4 000-9 999 10000 iwiecej

11% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 55% otrzymuje
sredniomiesieczne premie siegajace do 4 000 brutto. Premie
powyzej 10 000 uzyskuje 4%.

° °
.

Wynagrodzenie a branza Wyksztatcenie

%,,50%  54% 50% 40% 36%

42%°°% °
33%, 00, 38% 29% 19%
coae nlnl Eall - m -
-l
ponizej 10 000 10000-13 999 14000 i wiecej zaw odo we érednie wyzsze wyzsze technizne

W instalacyjna elektryczna m budowlana m OZE

Stawki wynagrodzenia od 14 000 najczesciej wystepuja

w branzy instalacyjnej i OZE. W branzy elektrycznej ptace sa
istotnie nizsze, az 33% nie przekracza progu 10 000.

Wynagrodzenie a typ firmy

nietechniczne

36% posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne i kolejne 40%
wyzsze nietechniczne. Osoby te czesciej uzyskujg zarobki
powyzej 17 000, niz osoby bez wyzszego wyksztatcenia. Tytut
MBA nie koreluje z najwyzszymi stawkami.

50% 42%

17% 33% 23% 35% °

- I N mm 0 0
Hurtownia Producent

m ponizej 10 000

m 10000-13 999

50% 50% 50% 50%
| BN |
Importer Firma wykonawaa

m 14000 iwiecej

Ptace KAM-6w najwyzsze s3 w firmach wykonawczych oraz u importeréw. 50% zarabia tu od 14 000 brutto. W hurtowniach stawki

s3 najnizsze i prog ten osiaga jedynie 33% oséb.
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MOBILNY HANDLOWIEC/DTH, RKS N=225

Wynagrodzenie w 2025 r.

m zwiekszytosie  mbez zmian mzmniejszytosie m utrata pracy

Wazrost ptacy nastapit u 52% Mobilnych Handlowcéw
u 33% pfaca pozostata na tym samym poziomie, u 12%
ulegta zmniejszeniu. 3% stracito prace.

Wynagrodzenie podstawowe

#1 kobiety 8%, mezczyzni 91%, wole nie odpowiadac 1%
srednia ptaca kobiet: 9 760 i mezczyzn: 10 900
MEDIANA: 10000-11000

Wiek: 12% to osoby ponizej 35 roku zycia, 43% powyzej 45 r.2.
Staz: 26% ponizej 10 lat i 32% powyzej 20 lat stazu pracy.

* 89% zatrudnionych na umowe o prace
© Poziom satysfakdji z pracy: 6,61 - raczej zadowolony

B8 57% postuguije sie angielskim na poziomie minimum B1,

| 5% niemieckim,
== 4% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

41%

26% 20%
* N "

ponizej6000  6000-8999  9000-11999 12000-14 999 15000 i wigce]

Wynagrodzenia Mobilnych Handlowcéw mieszczg sie
w przedziale od 6 000 do 15 000 brutto.

38%
12% 20% 21%
(]

9%

brak premii 1000 imniej  1000-2999 3 000-9 999 10000 iwiecej

12% nie uzyskuje premii, natomiast 20% otrzymuje premie
ponizej 1000 zt. Najczesciej (58%) wynosza one do 3 000.

[} (]
Wynagrodzenie a branza Wyksztatcenie
0
31% 39% 47% 43% 42% 41% 34% 36%
27% 1% 29% 30%28% _ 249,
vl 'l vvar = = ..
ponizej 9 000 9 000-11 999 12000 iwiecej Lo $rednie wyzsze wyzsze
techniczne  nietechnigne  tedhniczne
W instalacyjna elektryczna m budowlana mO0ZE

Prég 12 000 osiaga 30% Handlowcéw branzy instalacyjnej
i 28% z elektrycznej. W OZE s3 najnizsze pface. Z branz
instalacyjnych najwyzsze ptace s3 w chtodniczej.

Wynagrodzenie a typ firmy

Na stanowisku Mobilnego Handlowca 36% oséb posiada
wyksztatcenie wyzsze techniczne i osoby te uzyskuja
najwyzsze wynagrodzenia. Jedynie 19% zarabia ponizej
9 000 a az 27% posiadajacych wyisze techniczne
wyksztatcenie zarabia powyzej 12 000 brutto.

80%
51%  3g9

—_

Firma wykonawaa Hurtownia

W ponizej 9 000

3% A% o 00 2P 38%
| — — [
Importer Producent
9 000-11 999 m 12000 iwiece

Najwyzsze ptace, od 12 000, najczesciej wystepuja u producentéw i importerdw. Najnizsze stawki wystepuja w firmach
wykonawczych, gdzie 80% Mobilnych Handlowcéw zarabia ponizej 9 000 brutto.
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HANDLOWIEC STACJONARNY N=T0

#1 kobiety 24%, mezczyzni 76%,

Wynagrodzenie w 2025 r. $rednia ptaca kobiet 7 790 i mezczyzn 8 840
. MEDIANA: 8000-9000

Wiek: 21% to osoby ponizej 35 roku zycia, 40% powyzej 45 r.2.
Staz: 31% ponizej 10 lat i 39% powyzej 20 lat stazu pracy.

m zwiekszytosie  mbez zmian mzmniejszytosie m utrata pracy > 93% zatrudnionych Na UMowe o prace
@ Poziom satysfakcji z pracy: 6,73 - raczej zadowolony
Wzrost ptacy nastapit u 52% Handlowcéw Stacjonarnych, B8 47% postuguje sie angielskim na poziomie minimum BT,
u 40% ptaca pozostata na tym samym poziomie, u 4% B= 7% niemieckim,
ulegta zmniejszeniu. 4% stracito prace. == 6% rosyjskim.
Wynagrodzenie podstawowe Srednia premia miesigczna
59% % 0
16% " 26% 21%
23% 1% " b . 70
3% %
pOI‘IiZejSOOO 5000-6 999 7000-10999 11000-12999 13 OOOiwiecej brakp]’em” 1000 i |mn|eJ 1 000-2999 3000-9 999 10000 |W|chJ
Wynagrodzenia Handlowcéw Stacjonarnych mieszcza sie 16% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast najczesciej (56%)
w przedziale od 5 000 do 13 000 brutto. sredniomiesieczne premie wynosza do 3 000 brutto.
Wynagrodzenie a branza Wyksztatcenie
50% ., 48 6% 30% -
32% 1 % I38% 34% 33% 25% - 9% 16%
—_ l . B e — I
ponizej7 000 7 000-8 999 9 000 i wigeej zawodowe Srednie Srednie wyzsze wyzsze
nietechnigne  techniczne  nietechnigne  techniczne
W instalacyjna elektryczna m budowlana m OZE
Prog 9 000 przekracza 34% Handlowcow Stacjonarnych 44% os6b posiada wyksztatcenie inzynierskie, natomiast 30%
z branzy instalacyjnej i 33% z elektrycznej. W OZE s3 srednie techniczne. 50% oséb z wyksztatceniem $rednim
najnizsze ptace podstawowe. technicznym uzyskuje ptace powyzej 10 000. Ten sam prég

osigga jedynie 29% inzynieréw. Oznacza to, ze wazrost
wyksztatcenia nie wptywa na wzrost zarobkow.

Wynagrodzenie a typ firmy

100%
75% 9 67%
25% 0% 0% 0% 29% 50% 599, 29% 140 1P 2% 199
Firma wykonawaa Sklep Hurtownia Importer Producent
W ponizej 7 000 m 7 000-8 999 |9 000 iwiecei

Najwyzsze ptace, od 9 000 najczesciej wystepuja u producentéw (67%) i importeréw (57%). Najnizsze stawki wystepuja w firma
wykonawczych, gdzie jedynie 75% osiaga poziom 7 000 brutto.
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KIEROWNIK SERWISU

N=14

Wynagrodzenie w 2025 r.

W zmnigjszyto sie

m bez zmian

m zwiekszyto sie

Wzrost pfacy nastapit u 50% Kierownikéw Serwisu,
u 43% ptaca pozostata na tym samym poziomie, a u 7%
ulegta zmniejszeniu. Nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

i kobiety 15%, mezczyzni 85%,
srednia ptaca kobiet 9 500 i mezczyzn 11 960
MEDIANA: 10000-11000

Wiek: 42% to osoby ponizej 40 roku zycia, 7% powyzej 55 1.2
Staz: 36% ponizej 10 lati 21% powyzej 25 lat stazu pracy.

* 86% zatrudnionych na umowe o prace
© Poziom satysfakdji z pracy: 6,57 - raczej zadowolony

B8 79% postuguije sie angielskim na poziomie minimum B1,

== ()% niemieckim,
W= 7% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

50%
14% 14% 22%
— [
ponzej8000 80009999 1000014999  14999-16 999

Wynagrodzenia Kierownikéw Serwisu mieszcza  sie
w przedziale od 8 000 do 17 000 brutto.

50%

36%
]
brak premii ponizej 1 999 2 000-9 999 10000 iwiecej

50% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 36% otrzymuje
sredniomiesieczne premie w wysokosci do 2 000 brutto.
Premie od 10 000 uzyskuje 14%.

o o
.
Wynagrodzenie a branza Wyksztatcenie
86%
70% 80% 100%
30 . 50% 50%
o 20% 0% . 7% 7%
—— T = — —
ponizej 10 000 10000-19 999 $rednie techniczne wyzsze techniczne doktorat

m instalacyjna elektryczna m budowlana m OZE

Stawki wynagrodzenia od 10 000 najczedciej wystepuja
w branzy OZE i elektrycznej. W branzy budowlanej prdg ten
0sigga 50%.

Wynagrodzenie a typ firmy

86% posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Osoby te
czesciej niz pozostate uzyskujg zarobki powyzej 15 000
brutto.

40%
20% 20% ’ 20%

N [ |
Producent

m ponizej 8 000 m 8 0009 999

60%
20% 20%
| [
Firma wykonawaa
m 15000-19 999

0%

10000-14 999

Najnizsze stawki, ponizej 8 000, czesciej pojawiaja sie w u producentéw niz w firmach wykonawczych. W firmach wykonawczych

80% zarabia powyzej 10 000 brutto.
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KIEROWNIK BUDOWY

N=44

Wynagrodzenie w 2025 r.

5%

—

m bez zmian

m zwiekszyto sie W zmnigjszyto sie

Wzrost ptacy nastapit u 75% Kierownikéw Budowy,
u 20% ptaca pozostata na tym samym poziomie, a u 5%
ulegta zmniejszeniu. Nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

#1 kobiety 11%, mezczyzni 89%,
srednia ptaca kobiet 12 500 i mezczyzn 17 380
MEDIANA: 15000-16000

Wiek: 41% to osoby ponizej 35 roku zycia, 11% powyzej 45 ..
Staz: 36% ponizej 10 lati 11% powyzej 20 lat stazu pracy.

* 68% zatrudnionych na umowe o prace
© Poziom satysfakdji z pracy: 7,02 - raczej zadowolony

B8 68% postuguije sie angielskim na poziomie minimum B1,

== ()% niemieckim,
== 2% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

41%
30%
9% 18%
o . 2%
ponizej 12000 12 000-14999 1499919999 2000024 999 25000 i wigcej

Wynagrodzenia Kierownikéw Budowy mieszcza sie
w przedziale od 12 000 do 25 000 brutto.

36% 329
. . - =
brak premii ponizej 1 999 2 000-9 999 10000 iwiecej

36% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 32% otrzymuje
sredniomiesieczne premie w wysokosci do 2 000 brutto.
Premie od 10 000 uzyskuje 14%.

o o
Wynagrodzenie a branza Wyksztalcenie
67% 95%
A5%43y,
33% 33% ° 33%
1% g, 1% o I o
n.- - N 5%
ponizej 10 000  10000-14 999  15000-19 999 20000 iwiecej wyzsz technicne MBA
W instalacyjna elektryczna m budowlana

Prég 15 000 brutto przekracza 78% Kierownikéw Budowy
z branzy elektrycznej i 64% branzy ogélnobudowlane;.
W branzy instalacyjnej ptace sg istotnie nizsze.

Wynagrodzenie a typ firmy

95% Kierownikéw posiada wyksztatcenie wyzsze a 5%
dodatkowo tytut MBA. Zarobki oséb z MBA zaczynaja sie od
15000 brutto.

50% 50%
17% 17%  17%
| |
Firma wykonawaza

m ponizej 10 000 m 10000-14 999

~

Deweloper

25%  25% 26% 219%

Generalny Wykonawca

15000-19 999 m 20000 iwiecej

Najwyzsze zarobki Kierownicy Budowy osiagaja u generalnego wykonawcy, gdzie 68% zarabia powyzej 15 000 brutto
i u dewelopera, gdzie prég 15 000 osigga 50% Kierownikéw. W firmach wykonawczych jest to zaledwie 34%.
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KIEROWNIK ROBOT N=115

. #1 kobiety 16%, mezczyzni 82%, 2% wole nie odpowiadac
Wynagrodzenie w 2025 r. $rednia ptaca kobiet 13 660 i meiczyzn 16 170
y MEDIANA: 15000-16000

Wiek: 52% to osoby ponizej 35 roku zycia, 10% powyzej 45 r.2.
Staz: 57% ponizej 10 lat i 8% powyzej 20 lat stazu pracy.

m zwiekszytosie  mbez zmian mzmniejszytosie m utrata pracy > 78% zatrudnionych Na UMowe o prace
© Poziom satysfakdji z pracy: 6,69 - raczej zadowolony

Wzrost pfacy nastapit u 61% Kierownikéw Robdt, B8 76% postuguje sie angielskim na poziomie minimum BT,

u 34% ptaca pozostata na tym samym poziomie, a u 4% == /% niemieckim,

ulegta zmniejszeniu. 1% Kierownikéw stracito prace. w= 3% rosyjskim.

Wynagrodzenie podstawowe Srednia premia miesig¢czna

66% 33% 34%
6% 14% 10% 4% . . 16% 17%
| —
ponizej 10000 10000-11999 1200019999 2000024 999 25000 i wiecej - -
brak premii ponizej 1 999 2 000-9 999 10000 iwiecej

Wynagrodzenia  Kierownikéw  Robot mieszczg — sie 33% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 34% otrzymuje
w przedziale od 10 000 do 25 000 brutto. sredniomiesieczne premie w wysokosci do 2 000 brutto.

Premie od 10 000 uzyskuje 17%.

Wynagrodzenie a branza Wyksztalcenie

97%
59% 58%

33%36% 37% 27% 249

0
“x" o l l - b i
|| — - —_—

ponizej10 000  10000-14 999  15000-19 999 20000 i wiecej $rednie techniczne wyzsze nietechniczne wyzsze techniczne
m instalacyjna elektryczna m budowlana
Prog 15 000 brutto przekracza 61% Kierownikéw Robt 97% Kierownikéw Robét posiada wyksztatcenie wyzsze.

z branzy elektrycznej i 62% branzy instalacyjnej. W branzy
ogéInobudowlanej tylko 32% zarabia 15 000 lub wiecej.

Wynagrodzenie a typ firmy

45%  40% 40%  40% . 42%  35%
7% 8% 0% . 20% 6% 7%
— o ] S 1
Firma wykonawaa Deweloper Generalny Wykonawca
W ponizej 10 000 m 10000-14 999 15000-19 999 m 20000-29 999

Zarobki Kierownikéw Robét s3 wyréwnane. Prég15 000 przekracza 60% Kierownikéw pracujacych u dewelopera. U generalnego
wykonawcy prég ten przekracza 52%, a w firmach wykonawczych 48% zatrudnionych.
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INZYNIER BUDOWY

N=53

Wynagrodzenie w 2025 r.

m bez zmian

m zwiekszyto sie W zmnigjszyto sie

Wazrost ptacy nastapit u 54% Inzynieréw Budowy,
u 40% ptaca pozostata na tym samym poziomie, a u 6%
ulegta zmniejszeniu. Nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

#1 kobiety 30%, mezczyzni 70%,
srednia ptaca kobiet 8 430 i mezczyzn 9 680
MEDIANA: 9000-10000

Wiek: 64% to osoby ponizej 30 roku zycia, 9% powyzej 40 1.2,
Staz: 53% ponizej 5 lat i 6% powyzej 15 lat stazu pracy.

* 93% zatrudnionych na umowe o prace
@ Poziom satysfakeji z pracy: 6,68 - raczej zadowolony

B8 33% postuguje sie angielskim na poziomie minimum BT,

== /% niemieckim,
W= 1% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

28% 31%
0
= . . . -
ponizej 6 000 6000-7 999 8000-9 999 10000-11999  12000-13 999

Wynagrodzenia Inzynierow Budowy mieszczg  sie
w przedziale od 6 000 do 12 000 brutto.

45%

34%
. 11% 10%
N .
brak premii ponizej 1 999 2 000-9 999 10000 iwiecej

45% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 34% otrzymuje
sredniomiesieczne premie w wysokosci do 2 000 brutto.
Premie 10 000 i wigcej uzyskuje 10% Inzynieréw Budowy.

Wynagrodzenie a branza Wyksztatcenie
100%
50%
20% o 14% 10% 10% 2>° 15% 2% 10% g 2% o 8% -
ponizej 6 000 6 000-7 999 8 000-9 999 10000-11 999 12000-13 999 wyzsze techniczne

W instalacyjna elektryczna

W budowlana

Prog 10 000 brutto przekracza 75% Inzynierdw Budowy z branzy elektrycznej i 33% 100% Inzynieréw  Budowy

z branzy budowlanej. W branzy instalacyjnej tylko 20% zarabia 10 000 lub wigcej.

Wynagrodzenie a typ firmy

posiada wyksztatcenie wyzsze.

50%
25% 25% 16%

Deweloper

W ponizej6 000

0/
Firma wykonawaa

m 6000-9 999

58% 57%
36%

7%
e

Generalny wykonawca

m 10000 iwiecej

Poziom 10 000 brutto przekracza 58% Inzynieréw Budowy zatrudnionych w firmach wykonawczych. Ten sam prdg przekracza
36% u generalnego wykonawcy i jedynie 25% Inzynieréw zatrudnionych u dewelopera.
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PROJEKTANT Z UPRAWNIENIAMI

N=80

Wynagrodzenie w 2025 r.

W zmnigjszyto sie

m bez zmian

m zwiekszyto sie

Wazrost ptacy nastapit u 71% Projektantow, u 26% pfaca
pozostata na tym samym poziomie, a u 3% ulegta
zmniejszeniu. Nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

#1 kobiety 26%, mezczyzni 74%,
srednia ptaca kobiet 11 640 i mezczyzn 13 770
MEDIANA: 13000-14000

Wiek: 42% to osoby ponizej 35 roku zycia, 16% powyzej 45 ..
Staz: 39% ponizej 10 lat i 12% powyzej 20 lat stazu pracy.

* 76% zatrudnionych na umowe o prace
© Poziom satysfakdji z pracy: 6,85 - raczej zadowolony

B8 83% postuguije sie angielskim na poziomie minimum B1,

== ()% niemieckim,
W= 1% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

51%

18% 21%
4% 6%

ponizej7 000  7000-9999 10000-14999 15000-19999 20000 iwiecej

Wynagrodzenia Projektantéw z uprawnieniami mieszcza
sie w przedziale od 7 000 do 20 000 brutto.

Wynagrodzenie a branza

44%
31%
- e —
brak premii ponizej 1 999 2 000-9 999 10000 iwiecej

44% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 31% otrzymuje
sredniomiesieczne premie w wysokosci do 2 000 brutto.
Premie od 10 000 uzyskuje 9%.

67% )
. . 49% 419, . % 50%
27618%11%25/0 25% 24% 22%
ol | .
ponizej 10 000 10000-14 999 15000 iwiecej

m instalacyjna elektryczna m budowlana m OZE

Prég 15 000 brutto przekracza 50% projektantéw OZE
i 41% z branzy elektrycznej. Najnizsze stawki wystepuja
w branzy instalacyjnej.

Wynagrodzenie a typ firmy

.
Wyksztatcenie
98%
$rednie techniczne wyzsze techniczne doktorat

98% Projektantéw posiada wyksztatcenie wyzsze i tylko te
osoby przekraczaty prog 15 000 brutto. Posiadanie tytutu
doktora nie koreluje z wyzszymi zarobkami.

0/
80% 51%
0/ 0,
20% 0% 24% 25%
[ [ |
Producent Biuro pojektowe

m ponizej 10 000

10000-14 999

58% .
17% 25% 220 %

Generalny wykonawca

33%

Firma wykonawaa
m 15000 iwiecej

Zarobki Projektantéw w firmach wykonawczych, u generalnego wykonawcy czy w biurze projektowym s3 poréwnywalne
i przynajmniej 25% projektantéw przekracza w tych firmach prég 15 000. Istotnie nizsze sa zarobki u producenta, gdzie ptace nie

przekraczaja 15 000 brutto.
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ASYSTENT PROJEKTANTA

N=55

Wynagrodzenie w 2025 r.

m zwigkszyto sie m bez zmian

Wzrost ptacy nastapit u 71% Asystentéw projektanta,
u 29% ptaca pozostata na tym samym poziomie. Nikt nie
stracit pracy i nikomu nie zmniejszono nagrodzenia.

Wynagrodzenie podstawowe

i kobiety 40%, mezczyzni 58%, 2% wole nie odpowiadac,
srednia ptaca kobiet 8 540 i mezczyzn 9710
MEDIANA: 9000-10000

Wiek: 31% to osoby ponizej 30 roku zycia, 17% powyzej 40 r.2.
Staz: 39% ponizej 10 lat i 12% powyzej 20 lat stazu pracy.

* 89% zatrudnionych na umowe o prace
©@ Poziom satysfakcji z pracy: 6,93 - raczej zadowolony

B8 74% postuguje sie angielskim na poziomie minimum BT,

== 7% niemieckim,
W= 7% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

31% 29%
20%

13%
7% . . o

ponizej6 000 60007 999 8000-9999  10000-11999 12000 i wigcej

Wynagrodzenia Asystentéw projektantow mieszcza sie
w przedziale od 6 000 do 12 000 brutto.

42% 40%
13%
. . . 5%
[ —
brak premii ponizej 1 999 2 000-9 999 10000 iwiecej

42% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 40% otrzymuje
sredniomiesieczne premie w wysokosci do 2 000 brutto.
Premie od 10 000 uzyskuje 5%.

H °
Wynagrodzenie a branza Wyksztalcenie
97%
69%
49%  50%50% -
16% go, 17%25% 23% o 33%a5 “
0
p—y | l . . B Bm
ponizej7 000 7 000-9 999 10000 iwiecej érednie wyzsz technicze

m instalacyjna elektryczna m budowlana m OZE

Prég 10 000 brutto przekracza 69% projektantéw z branzy
elektrycznej i w tej branzy Asystenci moga liczy¢ na istotnie
wyzsze ptace.

Wynagrodzenie a typ firmy

97% Asystentéw posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne.

W e 50%
e

Firma wykonawaa

14%

W ponizej7 000

Biuro projektowe
m 7 000-9 999

75%

38% 259%
0%

Producent

m 10000 iwiecej

Potowa Asystentéw w firmach wykonawczych przekracza prég 10 000 brutto wynagrodzenia podstawowego. W biurach
projektowych putap ten osiaga 38% a u producentéw jedynie 25% zatrudnionych.
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KOSZTORYSANT

N=46

Wynagrodzenie w 2025 r.

W zmnigjszyto sie

m bez zmian

m zwiekszyto sie

Wazrost pfacy nastapit u 56% Kosztorysantéw, a u 37%
pfaca pozostata na tym samym poziomie. Placa u 7%
ulegta zmniejszeniu. Nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

#1 kobiety 41%, mezczyzni 59%,
srednia ptaca kobiet 10 340 i mezczyzn 11 460
MEDIANA: 11000-12000

Wiek: 48% to osoby ponizej 35 roku zycia, 30% powyzej 40 ..
Staz: 56% ponizej 10 lat i 4% powyzej 20 lat stazu pracy.

* 91% zatrudnionych na umowe o prace
©@ Poziom satysfakcji z pracy: 7,20 - raczej zadowolony

B8 78% postuguje sie angielskim na poziomie minimum BT,

== /% niemieckim,
W= 7% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

44%

28%
0/
~m B = -

60006999 7000-9999  10000-12999 13000-15999 16000-17 999

Wynagrodzenia Kosztorysantéw mieszczg sie w przedziale
od 7 000 do 16 000 brutto.

41% 359
- - .
brak premii ponizej1 999 2 000-9 999

41% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 35% otrzymuje
sredniomiesieczne premie w wysokosci do 2 000 brutto.
Premie od 2 000 do 10 000 uzyskuje 24%.

o o
Wynagrodzenie a branza Wyksztatcenie
0/
92% 94%
63%
38% 38%
9 24% 21%
... -
ponizej8 000 8 000-9 999 10000 iwiecej zawodowe  $rednie techniczne wyzsze wyzsze techniczne
nietechnizne
m instalacyjna elektryczna m budowlana

Prog 10 000 brutto przekracza 92% Kosztorysantéw
z branzy elektrycznej i 63% z budowlanej. Jedynie 38%
kosztorysantéw z branzy instalacyjnej uzyskuje takg ptace.

Wynagrodzenie a typ firmy

94%  Kosztorysantéw  posiada  wyksztatcenie  wyzsze
techniczne.

100% 9 100%
’ o 50%  50% 330, 67% 130 87% o ’

o ° o
I — — — ]
Hurtownia Firma wykonawaa Producent Generalny wykonawca Biuro projektowe

W ponizej9 000

m 9000 iwiecej

Najwyzsze ptace uzyskuja Kosztorysanci w biurach projektowych, gdzie ptaca powyzej 9 000 brutto jest standardem.
U generalnego wykonawcy prdg ten osiagga 87% a u producentéw 67%. Najmniej kosztorysant moze uzyska¢ w hurtowniach,

gdzie standardem jest ptaca ponizej 9 000.
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INSPEKTOR NADZORU

N=12

Wynagrodzenie w 2025 r.

m bez zmian

m zwiekszyto sie W utrata pracy

Wazrost ptacy nastapit u 67% Inspektordw, u 25% pfaca
pozostata na tym samym poziomie. 8% stracito prace co
najprawdopodobniej wptyneto na niski poziom satysfakeji.

Wynagrodzenie podstawowe

i kobiety 0%, mezczyzni 100%,
srednia ptaca mezczyzn: 12 870
MEDIANA: 10000-11000

Wiek: 25% to osoby ponizej 35 roku zycia, 42% powyzej 45 r.2.
Staz: 25% ponizej 10 lat i 33% powyzej 20 lat stazu pracy.

* 83% zatrudnionych na umowe o prace,
©@ Poziom satysfakdji z pracy: 6,5 - raczej zadowolony

B8 75% postuguije sie angielskim na poziomie minimum B1,

| 3% niemieckim,
W= 8% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

42%
17% 25%
0

8% 8%
- [ ]

ponizej 5000 5000-8999  9000-12999 13000-16999 17000 i wiecej

Wynagrodzenia Inspektorow mieszcza sie w przedziale
od 5000 do 17 000 brutto i s3 zréznicowane.

Wynagrodzenie a branza

50%

- 8% 17% 8% 17%
— [ ] — [ ]

brak premii  ponizej1000 1 000-2 999 3 000-9 999 10000 iwiecej
50% Inspektoréw nie uzyskuje zadnej premii. Premie

pozostatych s3 zréznicowane, jednakze 25% o0séb otrzymuje
premie nie wieksze niz 3 000 brutto.

Wyksztatcenie

67%

57%
33% 33% 299% 7 33% 33%
14% I 0%
- |
ponizej9 000 9 000-12 999 13000 iwiecej
W instalacyjna elektryczna budowlana

Pface w branzy instalacyjnej w przypadku 57% Inspektorow
przekraczaja 13 000 brutto. W branzy budowlanej jest to
33%, natomiast w elektrycznej nie przekraczaja tego progu.

Wynagrodzenie a typ firmy

100%

wyzsze techniczne

100% Inspektoréw Nadzoru posiada wyksztatcenie wyzsze
techniczne.

33% 33% 33%

m ponizej 6 000

Inwestor

40% 40%

20%
I -

Instytucja publiczna

6.000-10 999  m 11000 iwiecej

Zarobki Inspektoréw Nadzoru sa poréwnywalne u inwestoréw jak i w instytucjach publicznych, nie mniej s bardzo zréznicowane.
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AUTOMATYK

N=15

Wynagrodzenie w 2025 r.

m zwigkszyto sie m bez zmian

Wazrost ptacy nastapit u 60% Automatykéw, u 40% pfaca
pozostata na tym samym poziomie. Nikomu nie
zmniejszono wynagrodzenia i nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

#1 kobiety 0%, mezczyzni 100%,
srednia ptaca mezczyzn: 11 560
MEDIANA: 12000-13000

Wiek: 47% to osoby ponizej 35 roku zycia, 7% powyzej 45 1.2
Staz: 47% ponizej 10 lat i 13% powyzej 20 lat stazu pracy.

* 100% zatrudnionych na umowe o prace,
@ Poziom satysfakgji z pracy: 6,93 - raczej zadowolony

B8 73% postuguje sie angielskim na poziomie minimum BT,

= 13% niemieckim,
w=13% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

40%
27%
- e W m
ponizej7000  7000-9999 1000012999 13000-15999 16 000 i wigcej

Wynagrodzenia Automatykéw mieszcza sie w przedziale
od 7 000 do 16 000 brutto.

Wynagrodzenie a branza

33% 33%

brak premii  ponizej 1000 1 000-1999 2 000-3 999 10000 iwiecej

20%  Automatykéw nie uzyskuje zadnej premii. Premie
pozostatych 66% nie przekraczaja 2 000 brutto miesiecznie.

Wyksztatcenie

100%

45% 35% 50% .
25% 0% 25% . 20% 0%
— —
ponizej7 000 7000-8 999 9 000i wiecej
W instalacyjna elektryczna m budowlana

Pface w branzy instalacyjnej w przypadku 50% Instalatoréw
przekraczaja 9 000. W branzy elektrycznej jest to 20%,
natomiast w budowlanej nie przekraczaja tego poziomu.

Wynagrodzenie a typ firmy

67%

- -

$rednie techniczne wyzsze techniczne

67% o0s6b posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne,
natomiast 33% $rednie techniczne. Wyzsze wyksztatcenia nie
wplywa na wzrost zarobkéw i najwyzsze ptace uzyskuja
zaréwno osoby z wyksztatceniem Srednim jak i wyzszym.

63%
] —
Producent

W ponizej 10 000

m 10000-13 999

50% 50%

Firma wykonawaa

m 14000 iwiecej

Najwyzsze ptace, od 14 000 brutto, mozna uzyska¢ pracujac w firmie wykonawczej. Dotyczy to 50% Automatykéw. U producenta

ptace okazaly sie nizsze. Az 25% zarabia ponizej 10 000 brutto.
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INZYNIER - SPECJALISTA TECHNICZNY N=7

Wynagrodzenie w 2025 r.

m zwiekszytosie  mbez zmian mzmniejszytosie m utrata pracy

Wazrost pfacy nastapit u 66% Inzynieréw - Specjalistow
Technicznych u 26% pfaca pozostata na tym samym
poziomie, u 7% ulegta zmniejszeniu. 1% stracit prace.

Wynagrodzenie podstawowe

i kobiety 9%, mezczyzni 91%,
srednia ptaca kobiet: 12 000 i mezczyzn: 12 080
MEDIANA: 11000-12000

Wiek: 31% to osoby ponizej 35 roku zycia, 23% powyzej 45 ..
Staz: 41% ponizej 10 lat i 22% powyzej 20 lat stazu pracy.

* 87% zatrudnionych na umowe o prace
© Poziom satysfakdji z pracy: 6,85 - raczej zadowolony

B8 77% postuguije sie angielskim na poziomie minimum B1,

=® 3% niemieckim,
W= 7% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

41% 45%
o
34%
° 26% 20%
— Bl
ponizej 7000  7000-10999  11000-14 999 15000-19 999 20 000 i wiece] brak premii ponizej 1999 2 000-9 999 10000 iwiecej

Wynagrodzenia Inzynieréw - Specjalistéw Technicznych
mieszczg sie w przedziale od 7 000 do 20 000 brutto.

26% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast 45% otrzymuje
sredniomiesieczne premie w wysokosci do 2 000 brutto.
Premie od 2 000 do 10 000 uzyskuje 20%.

o o
Wynagrodzenie a branza Wyksztatcenie
82%

o A 51% 50%

40% 30, 47" 339, 0% 334 33%33%
20% ., 20% 99 9
. 9% o 7% 2%
ponizej 10 000 10000-14 999 15000 iwiecej $rednie wyzsze wyzsze techniczne MBA

W instalacyjna elektryczna  mbudowlana  m OZE

Prog 15 000 przekracza 33% Inzynieréw z branzy
budowlanej i OZE, i w tych branzach mozna liczy¢ na
wyzsze zarobki niz w instalacyjnej czy elektrycznej.

Wynagrodzenie a typ firmy

nietechnizne

82% Inzynierow - Specjalistéw Technicznych posiada
wyksztatcenie wyzsze techniczne, a kolejne 8% S$rednie
techniczne. Osoby z wyksztatceniem wyzszym technicznym
uzyskujg najwyzsze zarobki.

80% 67%

0, 0,
Izo% 33% 50%50%
0% l 0% . o =
Hurtownia Firma wykonawaa Instytucja publiczna

W ponizej 10 000

43%43%

Importer

10000-14 999

67% 61%

43%43%
14% 17% 17% 21% 18% 14%
| | | | | - .
Biuro projektowe Producent Generalny wykonawca

m 15000 iwiecej

Najwyzsze ptace uzyskuja Inzynierowie - Specjalisci Techniczni u generalnego wykonawcy. 43% przekracza tam poziom 15 000
brutto. Na wysokie stawki mozna réwniez liczy¢ u producentéw i w biurach projektowych. Najnizsze ptace s3 w hurtowniach
i firmach wykonawczych, gdzie stawki takie sie nie pojawiaja.
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KONSTRUKTOR

N=9*

Wynagrodzenie w 2025 r.

m zwigkszyto sie m bez zmian

Wazrost ptacy nastapit u 56% Konstruktoréw, u 44% ptaca
pozostata na tym samym poziomie. Nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

i kobiety 0%, mezczyzni 100%,
srednia ptaca mezczyzn: 11 830
MEDIANA: 11000-12000

Wiek: 56% to osoby ponizej 35 roku zycia, 7% powyzej 45 1.2
Staz: 56% ponizej 10 lati 11% powyzej 20 lat stazu pracy.

* 89% zatrudnionych na umowe o prace,
© Poziom satysfakdji z pracy: 7,11 - raczej zadowolony

B8 67% postuguije sie angielskim na poziomie minimum B1,

=/ 729% niemieckim,
== 11% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

33% 33%

114 . . 1% 1%

7000-7999  8000-10999 11000-13999 14000-15999 16000 i wiecej

Wynagrodzenia Konstruktoréw mieszcza sie w przedziale
od 8 000 do 16 000 brutto.

Wynagrodzenie a branza

56%
- 1% 1% 2%
— — I
brak premii ponizej2 000 2 000-5 999 6 000-7 999

56% Konstruktorow nie uzyskuje zadnej premii. Premie
pozostatych nie przekraczaja 8 000 brutto miesiecznie.

Wyksztatcenie

100%

75% 75%
25% 25%
.-
|
ponizej 11 000 11000 iwiecej
m instalacyjna elektryczna budowlana

Najwyzsze ptace s3 w branzy elektrycznej, gdzie 100%
przekroczyto prég 11 000. Podobnie jest w branzy
budowlanej, gdzie 75% osiagneto ten putap.

Wynagrodzenie a typ firmy

89%

11%
I

$rednie nietechniczne wyzsze techniczne

89% konstruktoréw posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne
i tylko oni przekroczyli prég 8 000 brutto wynagrodzenia.

50% 50% 40%
|

Biuro projektowe

mponizej 11 000

Producent

100%

60% ’
0%

Generalny wykonawca

11000 iwieceij

Najwyzsze pface, od 11 000 brutto, mozna uzyska¢ pracujac u generalnego wykonawcy. Place u producenta i w biurze
projektowym s nizsze. U producenta 60% a w biurze projektowym 50% przekracza prég 11 000 brutto.

*'Z uwagi na mafa probe dane nalezy traktowac jako pogladowe".
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SERWISANT

N=14

Wynagrodzenie w 2025 r.

m zwigkszyto sie m bez zmian

Wazrost ptacy nastapit u 57% Serwisantéw, u 43% pfaca
pozostata na tym samym poziomie. U nikogo pfaca nie
zostata zmniejszona i nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

#1 kobiety 0%, mezczyzni 100%,
srednia ptaca mezczyzn: 9 780
MEDIANA: 9000-10000

Wiek: 56% to osoby ponizej 35 roku zycia, 7% powyzej 45 1.2
Staz: 36% ponizej 10 lat i 14% powyzej 20 lat stazu pracy.

* 86% zatrudnionych na umowe o prace
@ Poziom satysfakgji z pracy: 7,21 - raczej zadowolony

B8 71% postuguje sie angielskim na poziomie minimum BT,

| 14% niemieckim,
W= 7% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

36%
29%
21%
7% . 7%
ponizej6000  6000-8 999 9000-9999  10000-12999 13000 i wiecej

Wynagrodzenia Serwisantéw mieszcza sie w przedziale
od 6 000 do 13 000 brutto.

29% 36% 21%
brak premii 1000 i mniej 1000-2 999 3 000-9 999

29% Serwisantéw nie uzyskuje zadnych premii, natomiast
u potowy (50%) premie wynosza do 3 000 brutto.

o o
Wynagrodzenie a branza Wyksztalcenie
36%
21% 29%
43% 50% o
% 33%
14% 17% 29% 14% o 7% 7% -
-— O [ - - -
ponizej7 000 7 000-9 999 10 000-12999 13000 iwiecej zawodowe $rednie $rednie wyisze wyisze

W instalacyjna elektryczna

Place w obu branzach s3 poréwnywalne, jednakze to
w instalacyjnej az 14% Serwisantéw osiaga 13 000 brutto
wynagrodzenia.

Wynagrodzenie a typ firmy

nietechnizne techniczne  nietechnigne  tedniczne

29% osob posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne,
natomiast 36% $rednie techniczne. Wyzsze wyksztatcenia nie
wplywa na wzrost zarobkéw, a osoby posiadajace
wyksztatcenie $rednie uzyskiwaty najwyzsze ptace.

100% S0
;e > 38% ° o 13%
[

Firma wykonawaa

Generalny wykonawca

W ponizej9 000

m 9 000-10 999

50% 50% 50% 50%
0% 0%

e . e .

Importer Producent

m 11000 iwiecej

Najwyzsze ptace, od 9 000 brutto, mozna uzyska¢ u producentéw i importeréw. Najnizsze stawki wystepujg w u generalnego
wykonawcy (100 % ponizej 9 000), i w firmach wykonawczych, gdzie tylko 63% przekracza prég 9 000.
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INSTALATOR/MONTAZYSTA

N=22

Wynagrodzenie w 2025 r.

® {
// 68%

m bez zmian

m zwiekszyto sie W utrata pracy

Wazrost ptacy nastapit u 68% Instalatordw, u 27% pfaca
pozostata na tym samym poziomie. 5% stracito prace.

Wynagrodzenie podstawowe

i kobiety 0%, mezczyzni 100%,
srednia ptaca mezczyzn: 9 090
MEDIANA: 7000-8000

Wiek: 56% to osoby ponizej 35 roku zycia, 7% powyzej 45 1.2
Staz: 50% ponizej 10 lat i 23% powyzej 20 lat stazu pracy.

* 68% zatrudnionych na umowe o prace,
© Poziom satysfakdji z pracy: 7,77 - zadowolony

B8 54% postuguije sie angielskim na poziomie minimum B1,

== /% niemieckim,
== 14% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

36%
27%

= . . = "

ponizej 5000 5000-6 999 7000-8999  9000-15999 16000 i wiecej

Wynagrodzenia Instalatorow mieszcza sie w przedziale
od 5000 do 16 000 brutto i s3 mocno zréznicowane.

Wynagrodzenie a branza

41%
23%
14% 9%
- [ —
brak premii ponizej1 000 1000-2 999 3000-3 999

41% Instalatoréw nie uzyskuje zadnej premii. Premie
pozostatych nie przekraczaja 4 000 brutto miesiecznie.

Wyksztatcenie

100%
50%

45% 35% 0
25% 0% 25% 20% 0%
— — [ |
ponizej7 000 7000-8 999 9 000i wiecej
| instalacyjna elektryczna budowlana

Pface w branzy instalacyjnej w przypadku 50% Instalatoréw
przekraczajg 9 000 brutto. W branzy elektrycznej jest to
20%, natomiast w budowlanej nie przekraczaja tego progu.

Wynagrodzenie a typ firmy

55%
0/
5% 9% 9% 18%
— — wen
zawodowe, srednie Srednie wyzsze wyzsze

gimnazjalne nietechnizne techniczne  nietechnizne  techniczne

18% o0s6b posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne,
natomiast 55% $rednie techniczne. Wyzsze wyksztatcenie nie

wplywa na wzrost zarobkéw, a osoby posiadajace
wyksztatcenie Srednie uzyskiwaty najwyzsze ptace.

50% 38%

I =
I

Producent

W ponizej7 000

7 000-8 999

31% 38% 31%
| |
Firma wykonawaa

m 9000 iwiecei

Najwyzsze pface, od 9 000 brutto, mozna uzyska¢ pracujac w firmie wykonawczej. Dotyczy to 31% Instalatoréw. U producenta

ptace okazaly sie nizsze.
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SPECJALISTA DS. ZAKUPOW

N=10

Wynagrodzenie w 2025 r.

-

W zmnigjszyto sie

m zwiekszyto sie m bez zmian

Wazrost ptacy nastapit u 50% Specjalistéw ds. Zakupdw,
u 40% pfaca pozostata na tym samym poziomie, u 10%
ulegta zmniejszeniu. Nikt nie stracit pracy.

Wynagrodzenie podstawowe

i kobiety 30%, mezczyzni 70%,
srednia ptaca kobiet: 5 830 i mezczyzn: 9 350
MEDIANA: 7500-8500

Wiek: 50% to osoby ponizej 35 roku zycia, 20% powyzej 45 r.2.
Staz: 50% ponizej 10 lat i 20% powyzej 20 lat stazu pracy.

* 90% zatrudnionych na umowe o prace
© Poziom satysfakdji z pracy: 5,7 - troche zadowolony

B8 40% postuguije sie angielskim na poziomie minimum B1,

== 10% niemieckim,
== 10% rosyjskim.

Srednia premia miesigczna

30% 30% 30%
. . . -
50005999 6000-6 999 9000-11 999 12.000-12 999

Wynagrodzenia Specjalistéw ds. Zakupéw mieszcza sie
w przedziale od 5 000 do 12 000 brutto.

50%
30%
- 10% 10%
- I L |
brak premii 1000 i mniej 2 000-9999 10000 iwiecej

30% nie uzyskuje zadnych premii, natomiast najczescie]
(50%) Sredniomiesieczne premie wynosza do 1 000 brutto.

o o
o
Wynagrodzenie a branza Wyksztatcenie
40%
100% 100%
57% 50% 43% 50% 10% 10%
-
| | (| [ m— —
ponizej8 000 8 000 iwiece] $rednie $rednie techniczne wyzsze wyzsze techniczne

W instalacyjna elektryczna m budowlana mO0ZE

Najwyzsze stawki, powyzej 8 000 brutto, wystapity
w branzy budowlanej. W elektrycznej byty to kwoty ponizej
8000 brutto.

Wynagrodzenie a typ firmy

nietechnizne nietechnizne

40% osob posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne i tyle
samo wyzsze nietechniczne. Poziom wyksztatcenia nie
wplywa na uzyskiwane zarobki.

100%
50% 50%
-
L]
Firma wykonawaa Hurtownia

W ponizej 8 000

100%
50% 50%
0%
L]
Producent Generalny Wykonawca
8 000 i wiecej

Na stanowisku Specjalisty ds. Zakupéw powyzej 8 000 brutto czedciej mozna zarobi¢ u generalnego wykonawcy niz w firmie

wykonawczej.
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PODSUMOWANIE

* Raport Wynagrodzen 2025 pokazuje stabilizacje poziomu ptacy w branzach
technicznych, przy jednoczesnym utrzymaniu trendu wzrostowego. Juz blisko 70%
pracownikow osigga wynagrodzenie powyzej 10 000 PLN brutto, a wzrost ptac
deklaruje wiekszosc¢ badanych.

* Najbardziej dynamiczny wzrost wynagrodzen obserwowany jest w branzach
chtodniczeji elektrycznej, natomiast najwigeksze wyzwania ptacowe widoczne sa
w branzy OZE. Whniosek dla studentow: Specjalizacja w chtodnictwie i klimatyzadji
i elektryce oferuje obecnie najszybszg $ciezke wzrostu finansowego.

* Wynagrodzenia pozostaja silnie powiazane ze stanowiskiem, doswiadczeniem
oraz typem organizacji, przy czym najwigksze roznice wystepuja pomiedzy firmami
wykonawczymi a producentami i deweloperami.

* Raport potwierdza réwniez, ze wyzsze wynagrodzenie nie zawsze przektada sie
proporcjonalnie na wyzszy poziom satysfakgji z pracy.

* Luka ptacowa (Gender Pay Gap): Dane wyraznie pokazuja, ze mezczyzni czgsciej
zarabiajg powyzej 10 000 PLN (73%) niz kobiety (52%), nawet przy podobnych
rolach. Branze techniczne wciaz stojg przed wyzwaniem wyrdwnywania szans
ptacowych, co moze by¢ kluczowe dla przyciggniecia talentow kobiecych z uczelni
technicznych.

* Paradoks wyksztatcenia i satysfakc ]JI Z raportu wynika, ze wyzsze wyksztatcenie nie
zawsze gwarantuje wyzszg satysfakcje z pracy (najwyzsza u osdb po szkotach
zawodowych). Dla studentéw i osdéb planujacych swojg przyszla kariere
w branzach technicznych to wazna przestanka do podejmowania dalszych decyzji
zawodowych.

* Kryzys wieku 30-letniego w stazu: Zarobki rosng dynamicznie do 30 lat stazu,
a potem nastepuje zatamanie trendu. Whniosek dla manageréow: Istnieje ryzyko
"wypychania" najbardziej doswiadczonych ekspertéw z rynku lub ich przejscia na
inne formy wspétpracy, co moze powodowac luke kompetencyjna.

* B2B jako narzedzie satysfakcji: Pracownicy na kontraktach B2B deklarujg wyzsze
zadowolenie (7,11) niz ci na UoP (6,81). Oznacza to, ze elastycznos¢ formy
zatrudnienia jest obecnie istotnym benefitem pozaptacowym.

Mamy nadzieje, ze niniejszy raport dla pracodawcéw stanowi¢ bedzie narzedzie do
budowania konkurencyjnych ofert wynagrodzen, natomiast dla studentéw
i pracownikéw — punkt odniesienia w planowaniu rozwoju kariery zawodowe;.

Zespdt Proguest Sp. z o.0.
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